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MEMORIA DESCRITIVA
MEDIDA 10 LEADER
OPERACAO 10.2.1.3 DIVERSIFICACAO PARA ATIVIDADES NAO

AGRICOLAS
NoME PROMOTOR (insira o texto aqui)
NIFAP (insira o texto aqui)
TiTtuLo OPERAGAO (insira o texto aqui)

1. CARACTERIZACAO DO PROMOTOR - EVOLUCAO DA EMPRESA
(insira o texto aqui)

Descrever objetivamente a evolugcao empresarial do Promotor focando os aspetos mais
relevantes, nomeadamente:

A concentracdo do capital e o poder de decisao;

Investimentos relevantes efetuados no passado;

Breve apresentacdo das instalagdes e equipamentos existentes;
Descricao dos processos de fabrico, regime de laboracao, etc.;
Rendimentos industriais e grau de utilizacao das capacidades instaladas.

2. CARACTERIZACAO DO PROMOTOR —
PRODUTOS/ MERCADORIAS /SERVICOS E MERCADOS

(insira o texto aqui)

Pretende-se uma descricao e caraterizagdo dos aspetos mais significativos no que respeita:

Ao relacionamento da empresa, quer a montante (aquisicao de matérias-primas/ e
subsidiarias/ e servigos externos), quer a jusante (produtos, mercadorias, servigos e
mercados) da sua cadeia de valor;

A identificac&o clara das ameacas e oportunidades, bem como da sua insercéo a nivel
regional e concorrencial, devendo ser caracterizada e fundamentada a orientagédo futura da
atuagao da empresa;

A identificacdo dos principais clientes, nacionais e estrangeiros, associagbes a que a
empresa esta ou vira a estar ligada e os seus consultores.

3. CARACTERIZACAO DA OPERACAO — ACOES A IMPLEMENTAR - DESCRICAO
E OBJETIVOS

(insira o texto aqui)
Descricao pormenorizada dos objetivos do investimento. Sempre que haja uma alteracao
significativa ao nivel da atividade ja desenvolvida (alteracdes de estrutura), devem ser

apresentadas razdes que a justifiquem.
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4. CARACTERIZACAO DA OPERACAO — ACOES A IMPLEMENTAR -
FUNDAMENTACAO E IMPACTO DA OPERACAO NA ATIVIDADE DA EMPRESA

(insira o texto aqui)

Pretende-se uma fundamentacdo das despesas identificadas no formulario, bem como a
descricdo da adequacdo da operacao aos objetivos estratégicos. Este espaco podera ser
utilizado para fundamentar e/ ou esclarecer os dados introduzidos, caracterizando o
investimento proposto com o detalhe necesséario para permitir ao analista a verificacao da
razoabilidade do valor do investimento e da necessidade da sua realizacdo. A auséncia de uma
descricdo detalhada do investimento poderda impedir o técnico de emitir uma opinido e
considerar, nesse caso, o investimento como nao elegivel.

Se aplicavel, deve ser descrito o grau de inovagao introduzido e a que nivel a mesma se
manifesta.

Deve ser dada uma explicacdo sucinta das necessidades de fundo de maneio.

5. CARACTERIZACAO DA OPERACAO — ACOES A IMPLEMENTAR -
FUNDAMENTACAO DA EXISTENCIA DE MERCADO PARA OS PRODUTOS A
DESENVOLVER/CRIAR

(insira o texto aqui)
Devem ser indicados:

_As carateristicas e posicionamento dos principais produtos, bem como a sua
representatividade quantificada (em % do volume de neg6cios da empresa);

A justificacdo das areas geograficas a abranger (mercado nacional, comunitario e de paises
terceiros);

Canais de distribuicéo a utilizar;

Principais clientes e politicas comerciais a adotar.

No caso da criagdo de uma nova unidade deve ser indicada a fundamentagdo da previsdo
das vendas (quantidades), precos a praticar e os pressupostos de calculo admitidos. Deve ser
feita referéncia aos novos produtos, as suas potencialidades e vantagens comparativas.

6. INVESTIMENTOS — INFORMACOES COMPLEMENTARES

(insira o texto aqui)
O investimento deve ser descrito com o maior detalhe possivel, de forma a que, em sede de
analise, seja possivel analisar a sua coeréncia. De referir que, em caso de divida, podera ser o
item considerado como nao elegivel.
Construgéao civil -

Distinguir a area coberta de telheiros (caso existam) tendo em atengédo que determinados
equipamentos como caixas e paletes ndo necessitam de ser armazenados em zona coberta;

Discriminar as diversas zonas produtivas e sociais;

Area envolvente - efetuar o seu dimensionamento tendo em atengao que a area de circulagéo
a volta da unidade deve prever que ndo venham a existir estrangulamentos
aquando da entrega da matéria-prima e, por outro lado, existam circuitos distintos para a
circulagcao de veiculos que transportam produtos finais e veiculos que transportam residuos ou
subprodutos.

Discriminar, por area de construcdo, a respetiva altura/cércea.
Equipamento - indicar as suas especificidades, tais como natureza, rendimento, capacidade,
etc., por forma a poder ser verificada a sua adequacgao ao fim em vista.
No caso de equipamentos que facam parte de uma linha, ter em atencdo que as diferentes
componentes do investimento devem ser compativeis entre si por forma a assegurar que o
coeficiente de transformacgédo industrial, durante o ciclo de transformacao, esteja ajustado, ou
seja, nao existam equipamentos limitantes.
Fundo de Maneio - apesar desta rubrica ndo ser considerada elegivel, devem ser sempre
indicados as necessidades da operacao em fundo de maneio. Os valores indicados
devem ser coerentes com a atividade desenvolvida.
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7. FONTES DE FINANCIAMENTO — FUNDAMENTAGAO

(insira o texto aqui)

8. RENTABILIDADE DA OPERAGCAO — INFORMAGCOES COMPLEMENTARES

(insira o texto aqui)

Demonstracdo dos impactos do investimento, quer a nivel de Proveitos (Vendas/Prestagoes de
Servigo), quer em termos dos Custos (Custos das Matérias-Primas e Subsididrias consumidas.

9. RENTABILIDADE DA OPERACAO — FUNDAMENTACAO DOS VALORES
PREVISIONAIS E RESPETIVA EVOLUCAO
(insira o texto aqui)

Demonstracdo dos impactos do investimento, nos acréscimos de proveitos e/ou
acréscimos/decréscimos de custos (FSE’s, Mao-de-obra, Encargos Financeiros,amortizacées,
etc).

10. INFORMACAO COMPLEMENTAR QUE PERMITA AFERIR/VALORIZAR OS
CRITERIOS DE HIERARQUIZACAO

(insira o texto aqui)
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